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=
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sffKsffKsffKsffK==== kbuq=pqbmpkbuq=pqbmpkbuq=pqbmpkbuq=pqbmp====
=
aÉëáÖå=~åÇ=båíáíäÉãÉåí=
mêçîáÇÉÇ= íÜ~í= ~åíáÅáé~íÉÇ= ÉåêçääãÉåí= áåÅêÉ~ëÉë=
ã~íÅÜ=éêçàÉÅíáçåëI=Ñ~ÅáäáíáÉë=éä~ååÉÇ=áå=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=
jÉ~ëìêÉ= _= _çåÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= ~åÇ= ÑìåÇáåÖ=
ëÅÜÉÇìäÉë= ïáää= Öç= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= êÉèìáêÉÇ= ÇÉëáÖå= ~åÇ=
ÉåíáíäÉãÉåí= éêçÅÉëëÉë= áåÅäìÇáåÖ= `im``a=_ç~êÇ= çÑ=
qêìëíÉÉëI= `~äáÑçêåá~= `çããìåáíó= `çääÉÖÉë=
`Ü~åÅÉääçêë= lÑÑáÅÉI= ap^= Eaáîáëáçå= çÑ= íÜÉ= pí~íÉ=
^êÅÜáíÉÅíFI= ~åÇ= äçÅ~ä= ÑáêÉ= ã~êëÜ~ä= ~ééêçî~äëK= = ^ää=
åÉï= ÇÉîÉäçéãÉåí= ãìëí= ãÉÉí= çê= ÉñÅÉÉÇ= íÜÉ=
`~äáÑçêåá~= båîáêçåãÉåí~ä= nì~äáíó= ^ÅíK= = dÉåÉê~ä=
ÄìáäÇáåÖ= äçÅ~íáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= ìëÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
áÇÉåíáÑáÉÇI= ÜçïÉîÉê= íç= ïçêâ= áå= ÅçåÅÉêí= ïáíÜ= íÜÉ=
ÇáëíêáÅíÛë= cáîÉJvÉ~ê= `çåëíêìÅíáçå= mä~å= ~åÇ= íç=
ã~ñáãáòÉ= ÉåíáíäÉãÉåí= íç= ëí~íÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ~åÇ=
çéÉê~íáçåë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÑìåÇáåÖI=fåáíá~ä=mêçàÉÅí=
mêçéçë~äë= ~åÇ= cáå~ä= mêçàÉÅí= mêçéçë~äë= ïáää= ÄÉ=
éêÉé~êÉÇ= Ñçê= ~ää= éêçàÉÅíë= íç= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ÇÉí~áä=
êÉèìáêÉÇ= ~åÇ= ëìÄãáííÉÇ= íç= íÜÉ= `~äáÑçêåá~=
`çããìåáíó= `çääÉÖÉë= `Ü~åÅÉääçêÛë= lÑÑáÅÉ= ~ë=
~ééêçéêá~íÉK=
=
`çääÉÖÉ=aÉëáÖå=dìáÇÉäáåÉë=C=pí~åÇ~êÇë=
aÉí~áäÉÇ= aáëíêáÅí= ëí~åÇ~êÇë= ~åÇ= `çääÉÖÉ= aÉëáÖå=
dìáÇÉäáåÉë= Ñçê= ä~åÇëÅ~éÉ= ~åÇ= ÄìáäÇáåÖ= ã~íÉêá~äë=
EëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI= ÉíÅKF= ~êÉ= áåíÉåÇÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ~=
Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= ~êÅÜáíÉÅíìê~ä= îçÅ~Äìä~êó= íç= áåëìêÉ= ~=
ÅçÜÉëáîÉ= ~ééÉ~ê~åÅÉ= Ñçê= ÑìíìêÉ= ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ=
ä~åÇëÅ~éÉ= íêÉ~íãÉåíë= íÜ~í= ïáää= ïçêâ= íçÖÉíÜÉê= íç=
ÅêÉ~íÉ=~=ìåáÑáÉÇ=Å~ãéìë=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
få= ÖÉåÉê~äI= Å~ãéìë= ÇÉëáÖå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~Å~ÇÉãáÅ~ääó=
ÑçÅìëÉÇ= ïáíÜ= ëéÉÅáÑáÅ= ~ííÉåíáçå= ÖáîÉå= íç= íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä= Å~ãéìë= éêçÖê~ãëK= = pé~ÅÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
ëíìÇÉåíÔÅÉåíêáÅ=~åÇ=Å~íÉê=ÑçêÉãçëí=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
íÜÉ=ëíìÇÉåíëK=
=
_ìáäÇáåÖë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~êÅÜáíÉÅíìê~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ïáíÜáå=íÜÉ=Åçåëíê~áåíë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=Åçããìåáíó=
ÅçääÉÖÉ= ÄìáäÇáåÖëK= = qÜÉó= ãìëí= ÄÉ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ääó=
îáëáçå~êó=Ó=~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=çÑ=
íÜÉ=éêÉëÉåí=Äìí=êÉã~áå=ÑäÉñáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=çÑ=
íÜÉ= ÑìíìêÉK= = aÉëáÖåë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÑáëÅ~ääó= êÉëéçåëáÄäÉ=
~åÇ= ÅçãéäÉíÉÇ= ïáíÜáå= íÜÉ= ëÅçéÉ= ~åÇ= ÑìåÇáåÖ=
ëí~åÇ~êÇëK= = aÉëáÖå= ÅçãéçåÉåíë= ëÜçìäÇ= ÅçåëáÇÉê=
ãáåáãáòáåÖ= ÑìíìêÉ= çéÉê~íáåÖ= Åçëíë= ~åÇ= ÄÉ= ïçêâÉÇ=
áåíç= íÜÉ= éä~ååáåÖ= ~åÇ= ÇÉëáÖå= çÑ= íÜÉ= Å~ãéìëK==
c~ÅáäáíáÉë= ~åÇ= çéÉå= ëé~ÅÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉëáäáÉåí= Ó=
êÉëáëí~åí= íç= ~ÅíáîáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë= ëâ~íÉÄç~êÇáåÖ= ~åÇ=
î~åÇ~äáëãI= ~åÇ= ~äï~óë= éêçãçíÉ= íÜÉ= ë~ÑÉíó= çÑ=
ëíìÇÉåíëI=Ñ~ÅìäíóI=ëí~ÑÑI=~åÇ=îáëáíçêëK=
=
^=éêáã~êó=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=Å~ãéìë=áë=íç=ÇáêÉÅí=íÜÉ=ÇÉëáÖå=
çÑ=åÉï=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=çìíÇççê=ëé~ÅÉë=íç=ÄìáäÇ=ìéçå=
íÜÉ= ìåáèìÉ= îáëì~ä= Çê~ã~=~åÇ=ÄÉ~ìíó= çÑ= íÜÉ= å~íìê~ä=
ëìêêçìåÇáåÖë= ~ë= ïÉää= ~ë= êÉáåÑçêÅÉ= ~= ÅçääÉÖá~íÉ=

ÉåîáêçåãÉåíK= = ^ë= Å~ãéìë= ÄìáäÇáåÖë= ~êÉ= ~ÇÇÉÇI= ~=
ÅçåëáëíÉåí= ~ééêç~ÅÜ= íç= ÄìáäÇáåÖ= äçÅ~íáçåëI= ÅçäçêëI=
~åÇ=ã~íÉêá~äë=ïáää=êÉëìäí=áå=~=Å~ãéìë=íÜ~í=áë=áåîáíáåÖ=
íç= ëíìÇÉåíë= ~åÇ= êÉí~áåë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= îáëì~ä=
áãéêÉëëáçå=íÜ~í=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=Å~ãéìë=
ÄìáäÇáåÖëK=
=
qÜÉ= ãÉ~åë= íç= ~ÅÅçãéäáëÜ= íÜáë= ~êÉ= ëìãã~êáòÉÇ= áå=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëW=
• `êÉ~íÉ= ~= ëíêçåÖ= ~Å~ÇÉãáÅ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= Ñçê= íÜÉ=
Å~ãéìë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= ÅçääÉÖá~íÉ= èì~äáíó=
ÄìáäÇáåÖëK=

• aÉëáÖå=íÜÉ=Å~ãéìë=ëç=íÜ~í=~ë=~=ïÜçäÉI=áí=áë=ä~êÖÉäó=
ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=éÉêÅÉáîÉÇ=Äó=áíë=ÄìáäÇáåÖë=áå=Ü~êãçåó=
ïáíÜ= äìëÜ= çéÉå= ëé~ÅÉë= ~åÇ= íÜÉ= å~íìê~ä=
ÉåîáêçåãÉåíK=

• mêçîáÇÉ=~=ëíêçåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=�ÉåíêóÒI=~=Ö~íÉï~ó=íç=
íÜÉ= Å~ãéìëI= íç= ÅêÉ~íÉ= ~= ëóåÉêÖó= Ñçê= ëíêçåÖ=
Åçããìåáíó=êÉä~íáçåëK==

• `êÉ~íÉ= ~= ëÉåëÉ= çÑ=�~êêáî~äÒ= íç= íÜÉ=Å~ãéìë=ìëáåÖ=
ä~åÇëÅ~éÉI= é~îáåÖI= ëáÖå~ÖÉ= ~åÇ= ÑçÅ~ä= éçáåíëI=
ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ= Å~ãéìë= Éåíê~åÅÉë= ~åÇ= ÇêçéJçÑÑ=
éçáåíëK=

• oÉáåÑçêÅÉ= íÜÉ= ÜÉ~êí= çÑ= íÜÉ= Å~ãéìëI= íÜÉ= Å~ãéìë=
èì~ÇI= ~ë= íÜÉ= éêáåÅáéäÉ= çéÉå= ëé~ÅÉ= Ó= ~= å~íìê~ä=
ãÉÉíáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíëK=

• kÉï= ÄìáäÇáåÖë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉëéÉÅíÑìä= íç= ~åÇ=
Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ~ëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ=
ÉñáëíáåÖ= Å~ãéìë= ÄìáäÇáåÖë= ~åÇ= çéÉå= ëé~ÅÉë= ~åÇ=
ÇÉëáÖåÉÇ=áå=~=ÅçåíÉãéçê~êó=ã~ååÉêK=

• rëÉ= ÇÉëáÖå= ÉäÉãÉåíëI= ÄìáäÇáåÖ= ã~íÉêá~äëI=
ä~åÇëÅ~éáåÖI= ~åÇ= ï~äâï~óë= íç= ÉãéÜ~ëáòÉ= ~=
ÅçÜÉëáîÉ= ~åÇ= ÅçååÉÅíÉÇ= Å~ãéìëI= ~ë= ïÉää= ~ë= ~å=
çìíï~êÇäó=ÑçÅìëÉÇ=çåÉK=

• j~âÉ= éìÄäáÅ= ëé~ÅÉë= ~ííê~ÅíáîÉI= ~åÇ= ïÜÉêÉ=
åÉÅÉëë~êóI=Éñé~åÇ= ëé~ÅÉë= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= Ñçê= ÉñáëíáåÖ=
~åÇ=åÉï=éìÄäáÅ=ÉîÉåíëK=

• bëí~ÄäáëÜ= îáÉï= ÅçêêáÇçêë= íç= ëáÖåáÑó= ÄìáäÇáåÖëI=
Éåíê~åÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÜáääëK=

• mêçîáÇÉ= é~íÜï~ó= ÅçååÉÅíáçåë= íç= é~êâáåÖ= íÜ~í=
êÉáåÑçêÅÉ= ~= ë~ÑÉ= ~åÇ= ÅçãÑçêí~ÄäÉ= ï~äâ= íç= íÜÉ=
Å~ãéìë=ÅçêÉK==

• `êÉ~íÉ= ~= ëÉèìÉåÅÉ= çÑ= î~êóáåÖ= áääìãáå~íáçå= äÉîÉäë=
äÉ~ÇáåÖ=ìé=íç=É~ÅÜ=ÄìáäÇáåÖ=Éåíê~åÅÉK==fåÅäìÇÉ=íÜÉ=
çêÅÜÉëíê~íáçå= çÑ= äáÖÜí= Ñêçã= é~êâáåÖ= äáÖÜíI= íç=
éÉÇÉëíêá~å= äáÖÜíáåÖI= ÑÉ~íìêÉ= äáÖÜíáåÖI=~åÇ= äáÖÜíáåÖ=
Ñêçã= ïáíÜáå= ÄìáäÇáåÖK= bÑÑÉÅíáîÉäó= éêçîáÇáåÖ=
ÉåÜ~åÅÉÇ= ë~ÑÉíó= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= çÑ= ãçíçêáëíëI=
éÉÇÉëíêá~åëI=~åÇ=ÅóÅäáëíëK=

• aÉãçåëíê~íáçå= d~êÇÉåëI= fåÑáäíê~íáçå= _~ëáåëI= ~åÇ=
çíÜÉê= ä~åÇëÅ~éÉ= ÑÉ~íìêÉë= éêçîáÇÉ= íÜÉ= çééçêíìåáíó=
íç= ÜáÖÜäáÖÜí= íÜÉ= `çääÉÖÉÛë= ÅçããáíãÉåí= íç= ~=
ëìëí~áå~ÄäÉ= ÑìíìêÉI= ~åÇ= íç= ÇÉãçåëíê~íÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ= íÉÅÜåçäçÖó= íç= íÜÉ= ëíìÇÉåí= ÄçÇó= ~åÇ=
éìÄäáÅK=
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• mêçîáÇÉ= ìåáíó= ~åÇ= É~ëÉ= ï~óÑáåÇáåÖ= íÜêçìÖÜ=
éä~ÅÉãÉåí= çÑ= ÄìáäÇáåÖ= å~ãÉë= áå= ÜáÖÜäó= îáëáÄäÉ=
~êÉ~ë=çÑ=ÉñíÉêáçê=ÄìáäÇáåÖ=ï~ääëK==

• rëÉ=çÑ=Çìê~ÄäÉ=ã~íÉêá~äëI= ëáíÉ= ÑìêåáíìêÉI= ëáÖå~ÖÉI=
~åÇ= çíÜÉê= ÑÉ~íìêÉë= ïÜáÅÜ= Å~å= ïáíÜëí~åÇ= ïÉ~êI=
~ÄìëÉI=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåíK==

• mä~åí= ã~íÉêá~ä= ëÉäÉÅíáçå= ïáää= êÉëéÉÅí= ÉñáëíáåÖ=
~ííêáÄìíÉë= çÑ= íÜÉ= ëáíÉ= ïÜáäÉ= êÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉ=
ÅçåíÉñí= ÅêÉ~íÉÇ= Äó= ëìêêçìåÇáåÖ= ~êÉ~ë= ~åÇ=
Ñ~ÅáäáíáÉëK=qÜÉ=ÇÉëáÖå=ïáää=ÄÉ= íÜÉ= éêáã~êó=ï~ó=çÑ=
ïÉ~îáåÖ= íçÖÉíÜÉê= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= Ñ~ÄêáÅ= çÑ= íÜÉ=
Å~ãéìë=~åÇ=ìåáÑóáåÖ=íÜÉ=Å~ãéìëK=

• rëÉ= å~íáîÉ= ~åÇ= ÇêçìÖÜí= íçäÉê~åí= éä~åíëK= tÜÉêÉ=
éçëëáÄäÉ= êÉÇìÅÉ= ã~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇ= êÉëçìêÅÉ=
áåíÉåëáîÉ= ä~ïå=~êÉ~ë= áå= ~=ã~ååÉê= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= ~=
ãçîÉãÉåí=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=Å~ãéìëK=
=

få=ëìãã~êó=~ää=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä= îá~Äáäáíó= çÑ= i~ë= mçëáí~ë= `çääÉÖÉI= ÉåÜ~åÅÉ=
íÜÉ= äçÅ~ä= Åçããìåáíó= ~åÇ= íÜÉ= ëìêêçìåÇáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí=íÜêçìÖÜ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉëáÖåK=
=
cìíìêÉ=m~êâáåÖ=píêìÅíìêÉë=
qÜÉ= c~Åáäáíó= aÉîÉäçéãÉåí= mä~å= áåÅäìÇÉë= íïç=
ÇÉëáê~ÄäÉI= óÉí= åçí= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= áÇÉåíáÑáÉÇ= ~ëJÄçåÇJ
ÑìåÇÉÇ=éêçàÉÅíë=J=é~êâáåÖ=ëíêìÅíìêÉëK=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉëI=
éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=åÉ~ê=íÜÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=^êíë=
~åÇ= íÜÉ= åÉï= b~ëí= `~ãéìë= båíêó= ïáää= éêçîáÇÉ=
ÅçåîÉåáÉåí= ~åÇ= éêçñáã~íÉ= é~êâáåÖK= = kçí= ~ää= äçåÖJ
íÉêã= ~äíÉêå~íÉ= íê~åëéçêí~íáçå= ëçäìíáçåë= Ü~îÉ=
áããÉÇá~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉëX=ÜçïÉîÉê=áí=áë=áãéçêí~åí=
íç= ~ÇÇêÉëë= éçëëáÄäÉ= ~ãÉåáíáÉë= íÜ~íI= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ=
ÅçêÉ= äÉ~êåáåÖ= Ñ~ÅáäáíáÉë= ã~ñáãáòÉ= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ÉñéÉêáÉåÅÉK=
=
=
=




