
i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=PV=

sK=prpq^fk^_ib=abpfdksK=prpq^fk^_ib=abpfdksK=prpq^fk^_ib=abpfdksK=prpq^fk^_ib=abpfdk====
=
jáëëáçå=
=
qÜÉ= i~ë= mçëáí~ë= ãáëëáçå= áë= çåÉ= çÑ= ~ÅÜáÉîáåÖ=
~Å~ÇÉãáÅI= ëçÅá~äI= ÉÅçåçãáÅI= ~åÇ= ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK= =_äÉåÇáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ïáíÜ=é~ëëáçå=~åÇ=áååçî~íáçåI=íÜÉ=îáëáçå=Ñçê=íÜÉ=Äìáäí=
ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=íÜÉ=i~ë=mçëáí~ë=Å~ãéìë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=
ÑçêÉëáÖÜí= çÑ= íÜÉ= `çääÉÖÉ= ~ë= ~å= áåëíáíìíáçå= ~åÇ= íÜÉ=
ïáääáåÖåÉëë= çÑ= íÜÉ= `çääÉÖÉ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= Ó= Ñ~ÅìäíóI=
ëí~ÑÑI= ëíìÇÉåíëI= ~åÇ=Åçããìåáíó= Ó= íç=ïçêâ= íçÖÉíÜÉê=
íç=ÑáåÇ=åÉï=ëçäìíáçåë=~åÇ=áãéêçîÉ=çå=çäÇ=éê~ÅíáÅÉëK=
=
qÜÉ= ãáëëáçå= ëí~íÉãÉåí= áåÅäìÇÉÇ= ÜÉêÉáå= çêáÖáå~íÉÇ=
Ñêçã= íÜÉ= Å~ãéìë= ëìëí~áå~Äáäáíó= í~ëâ= ÑçêÅÉ= ~åÇ=ï~ë=
ÉåÇçêëÉÇ= Äó= íÜÉ= `çääÉÖÉ= ~Çãáåáëíê~íáçåK==
oÉéêÉëÉåíáåÖ= ~= ÇáîÉêëÉ= Öêçìé= çÑ= ëí~âÉÜçäÇÉêë=
áåÅäìÇáåÖ= ëí~ÑÑI= Ñ~ÅìäíóI= ~åÇ= íÜÉ= äçÅ~ä= ÅçããìåáíóI=
íÜÉ= ãáëëáçå= ìåÇÉêëÅçêÉë= íÜÉ= ÇÉéíÜ= çÑ= ÅçããáíãÉåí=
~åÇ= Åçããçå~äáíó= çÑ= éìêéçëÉ= çîÉê= ~= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ=
ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉK=
=
pìÅÅÉëëÑìä= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ÉÑÑçêíëI=
ÉëéÉÅá~ääó= íÜçëÉ=íÜ~í= í~âÉ=éä~ÅÉ=çå=~=Å~ãéìë=äÉîÉäI=
êÉäó= ÜÉ~îáäó= çå=ãáëëáçå= ëí~íÉãÉåíë= ëìÅÜ= ~ë= íÜáë= íç=
Çê~ï=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉã=Ñçêï~êÇ=
ìåÇÉê=~=ëáåÖäÉ=áåÅäìëáîÉ=Ä~ååÉêK=
=
?=`êÉ~íÉ=~=jçÇÉä=pìëí~áå~ÄäÉ=`~ãéìë?== = J=`çääÉÖÉ=
jáëëáçå=pí~íÉãÉåí=J=lÅíçÄÉê=OMMQ=
=

=
dêÉÉå=oççÑ=qç=oÉÇìÅÉ=eÉ~í=fëä~åÇ=bÑÑÉÅí=

dç~äë=
=
få= íÜÉ= ë~ãÉ= ëéáêáí= íÜ~í= ëÉíë= i~ë= mçëáí~ë= `çääÉÖÉ=
~é~êí= ~ë= ~= éêÉãáÉê= Åçããìåáíó= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
áåëíáíìíáçå= íÜ~í= ëÜ~éÉë= ~åÇ= ÉÇìÅ~íÉë= íÜçëÉ= é~ëëáåÖ=
íÜêçìÖÜ= áíë= Çççêë= É~ÅÜ= óÉ~êI= íÜÉ= `çääÉÖÉ= Ü~ë= ëÉí=
Öç~äë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=~åÇ=ëìééçêí=áíë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÑçÅìëK==
oÉÅçÖåáòáåÖ= íÜ~í= äÉ~êåáåÖ= êÉëìäíë= åçí= çåäó= Ñêçã=
ïÜ~í=áë=í~ìÖÜí=áå=Åä~ëëêççãëI=Äìí=~äëç=Ñêçã=ïÜ~í=áë=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= áå= äáÑÉI= íÜÉ= `çääÉÖÉ= Ü~ë= ëçìÖÜí= íç=
áåÅçêéçê~íÉ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíë= çÑ= ëíÉï~êÇëÜáé= ~åÇ=
ÑçêÉëáÖÜí=áåíç= íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåí= íÜ~í=ëìêêçìåÇë=
áíë=ëíìÇÉåíëK=
=

=
^äíÉêå~íáîÉ=qê~åëéçêí~íáçå=
=
qÜÉ= Öç~äë= çÑ= íÜÉ=`çääÉÖÉ= ~êÉ= íç= Ñ~ëÜáçå= ~= Å~ãéìë=
íÜ~íW=
=
• fë=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=áåíÉåÇÉÇ=íç=íÉ~ÅÜ=
• rëÉë=ï~íÉê=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=êÉëéçåëáÄäó=
• fåÅçêéçê~íÉë= äáÑÉ= ÅóÅäÉ= éä~ååáåÖ= ~åÇ= ÇÉÅáëáçå=

ã~âáåÖ=
• _ìáäÇë=ibba»=páäîÉê=~åÇ=dçäÇ=ÄìáäÇáåÖë=
• ^ÅÜáÉîÉë=äçï=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=
• ^ééäáÉë=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëÉåëáÄäó=
• `êÉ~íÉë= ÄìáäÇáåÖ= Ñçêãë= ~åÇ= ä~åÇëÅ~éÉ= íÜ~í=

áåÑäìÉåÅÉ=Åäáã~íÉ=
=

=
^Äëçêéíáçå=`ççäÉêë=
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=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QM=

pìëí~áå~ÄäÉ=píê~íÉÖáÉë=
=
aÉîÉäçéáåÖ= äçÅ~ääó= ~ééêçéêá~íÉ= ëíê~íÉÖáÉë= íÜ~í= ~êÉ=
í~áäçêÉÇ= íç= ~= ÖáîÉå=ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= Ñáêëí=
ëíÉéë= íç= íê~åëáíáçåáåÖ= íç= ÖêÉ~íÉê= êÉÖáçå~ä=
ëíÉï~êÇëÜáé= ~åÇ= Åçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK= = ^ë= ëìÅÜ=
ëíê~íÉÖáÉë= ÇáÑÑÉê= çìí= çÑ= åÉÅÉëëáíó= Ñêçã= éä~ÅÉ= íç=
éä~ÅÉI= ÄÉáåÖ= ëÜ~éÉÇ= ~åÇ= ÑçêãÉÇ= Äó= êÉÖáçå~ä=
áãéÉê~íáîÉë= ~åÇ= ëáíÉ= ëéÉÅáÑáÅ= çééçêíìåáíáÉë= ~åÇ=
Åçåëíê~áåíëI=éä~åë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜ~í=é~áåí=~=éáÅíìêÉ=
çÑ= ëìëí~áå~Äáäáíó= áå= ~= îáëì~ä= ~åÇ= ãçêÉ= É~ëáäó=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ= ëíóäÉK= = ^äíÜçìÖÜ= åçí= ~ää= çÑ= íÜÉ=
ëíê~íÉÖáÉë= íÜ~í= ~êÉ= ä~íÉê= ÇÉí~áäÉÇ= áå= íÜÉ= ÇÉëáÖå=
ÖìáÇÉäáåÉë= ~êÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=
ëìëí~áå~Äáäáíó= éä~åëI= É~ÅÜ= éêçîáÇÉë= ~= ÄêáÉÑ= ÖäáãéëÉ=
áåíç=~=éçëëáÄäÉ=ÑìíìêÉK===
=
få= ~ää= Å~ëÉëI= áåÇáÅ~íçêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ= íÜ~í=
ïçìäÇ=ëÉêîÉ=íç=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=íê~Åâ=éêçÖêÉëë=çîÉê=íÜÉ=
ÅçìêëÉ=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=çìí=íÜÉ=ã~ëíÉêéä~åK==qç=áãéêçîÉ=
çîÉê~ää= ~ï~êÉåÉëëI= ëìÅÜ= áåÇáÅ~íçêë= ~êÉ= áåíÉåÇÉÇ= íç=
ÄÉ= éìÄäáëÜÉÇ= ïáíÜáå= íÜÉ= Å~ãéìë= ÅçããìåáÅ~íáçå=
ãÉÇá~=EïÉÄëáíÉëI=~ååì~ä=éìÄäáÅ~íáçåëI=ÉíÅFK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éä~åë=ÑçääçïW=
=
• páíÉ=C=qê~åëéçêí~íáçå=
• _ìáäÇáåÖ=dêÉÉå=
• bãÄê~ÅáåÖ=oÉåÉï~ÄäÉë=
• mä~ååáåÖ=Ñçê=t~íÉê=`çåëÉêî~íáçå=
• q~êÖÉíáåÖ=båÉêÖó==
=
=
páíÉ=~åÇ=qê~åëéçêí~íáçå=
=
qÜÉ= Å~ãéìë= ëáíÉ= ïáää= ÄÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= íç= êÉÇìÅÉ= äáÖÜí=
éçääìíáçåI= Åçåíêçä= ~åÇ= ã~å~ÖÉ= ëíçêãï~íÉê= ÑäçïëI=
~åÇ= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= Ü~êãÑìä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= íÜÉ=�ÜÉ~í= áëä~åÇ=
ÉÑÑÉÅíÒK==iáÖÜí=éçääìíáçå=Ñêçã=ëáíÉ=äáÖÜí=ÑáñíìêÉë=ïáää=
ÄÉ= ãáåáãáòÉÇ= ïÜÉêÉîÉê= éçëëáÄäÉ= îá~= íÜÉ= ìëÉ= çÑ=
ëÜáÉäÇÉÇ=ä~ãéë=íÜ~í=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=ëéáääáåÖ=çÑ=ìåìëÉÇ=
äáÖÜí= áåíç= íÜÉ= ëâóK= = få= ~ÇÇáíáçåI= äáÖÜí= ëéáää~ÖÉ= Ñêçã=
ÄìáäÇáåÖ= áåíÉêáçêë= ïáää= ÄÉ= Åìêí~áäÉÇ= íÜêçìÖÜ=
áåíÉääáÖÉåí=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉëáÖå=éê~ÅíáÅÉëK===
=
píçêãï~íÉê=ïáää=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=~åÇ=íêÉ~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=
ëÉêáÉë= çÑ= ÄÉëí=ã~å~ÖÉãÉåí= éê~ÅíáÅÉë= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ=
Å~éíìêÉ= ~åÇ= ÅäÉ~åáåÖ= çÑ= êìåçÑÑ= Äó= éÉêîáçìë=
îÉÖÉí~íÉÇ= ëìêÑ~ÅÉëK= = _áçëï~äÉë= ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= ÄÉ=
ìëÉÇ= çå= íÜÉ= Å~ãéìë= ïáíÜ= çîÉêÑäçïë= íÜêçìÖÜ= ~=
ëóëíÉã= çÑ= Ä~ÅâÑáääáåÖ= ëìÄJÖê~ÇÉ= ÇÉíÉåíáçå= ~êÉ~ëK==
tÜÉêÉ= ëìêÑ~ÅÉ= Öê~ÇáÉåíë= ~ääçïI= éÉêîáçìë= é~îáåÖ=
ëóëíÉãë= Eé~îÉêëI= éÉêîáçìë=ÅçåÅêÉíÉI=é~îÉêëF=ïáää=ÄÉ=
ìëÉÇ=ÄÉåÉ~íÜ=é~êâáåÖ=ëí~ääëK=
=
qÜÉ= íÉåÇÉåÅó= Ñçê= Ü~êÇëÅ~éÉ= íç= ~ÄëçêÄ= ÜÉ~í= ~åÇ=
ÉäÉî~íÉ= äçÅ~ä= íÉãéÉê~íìêÉë=ïáää= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=íêÉÉ=ëÜ~ÇáåÖ=áå=é~êâáåÖ=äçíë=~åÇ=

íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=äáÖÜí=ÅçäçêÉÇ=~åÇ=éÉêîáçìë=ëìêÑ~ÅÉëK==
få= ~ÇÇáíáçåI= ~= äçÅ~äáòÉÇ= éÜçíçîçäí~áÅ= Å~åçéó= çîÉê=
ëçãÉ= é~êâáåÖ= ëí~ääë= ïáää= éêçîáÇÉ= ÄçíÜ= ëÜ~ÇÉ= ~åÇ=
ÉåÉêÖó=éêçÇìÅíáçåK=
=
dáîÉå= íÜ~í= íê~åëéçêí~íáçå= áãé~Åíë=Å~å=Ü~îÉ=ëìÅÜ=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=ëáíÉ=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=i~ë=mçëáí~ë=
ÜçéÉë= íç= ã~å~ÖÉ= Ñ~Åìäíó= ëí~ÑÑ= ~åÇ= ëíìÇÉåíë= íê~îÉä=
ÇÉã~åÇ= íç= êÉÇìÅÉ= êÉäá~åÅÉ= ëáåÖäÉ= Å~ê=
íê~åëéçêí~íáçåK= = qÜêçìÖÜ= áãéêçîÉÇ= íê~åëáí= ëÉêîáÅÉI=
ãçÇáÑáÉÇ= Åä~ëë= ëÅÜÉÇìäÉë= Eíç= äáãáí= éÉ~â= ÇÉã~åÇFI=
Å~êéççä= áåÅÉåíáîÉëI= íÉäÉÅçããìíáåÖ= ~åÇ= êÉãçíÉ=
áåëíêìÅíáçå= ëíê~íÉÖáÉëI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=
ëìééçêí= çÑ= éÉÇÉëíêá~å= ~åÇ= ÄáÅóÅäáåÖ= áãéêçîÉãÉåíëI=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áåêç~Çë=~êÉ=éçëëáÄäÉK===
=
fåÇáÅ~íçêë=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëëW=
=
• B= mÉêãÉ~ÄäÉ= çê= `~éíìêÉÇ= pìêÑ~ÅÉë= Eçê= íçí~ä=

dpcF=
• kìãÄÉê=çÑ=qêÉÉë=mä~åíÉÇ=
• m~êâáåÖ=pí~ää=aÉåëáíó=EéÉê=ëíìÇÉåíF=
=

=
mÜçíçîçäí~áÅ=m~åÉäë=`çîÉêáåÖ=m~êâáåÖ=içí=
=
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=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QN=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QO=

_ìáäÇáåÖ=dêÉÉå=
=
qÜÉ= áåíÉåëáíó= ïáíÜ= ïÜáÅÜ= �ÖêÉÉå= ÄìáäÇáåÖÒ= Ü~ë=
Öêçïå=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=ÖçÉë=ïÉää=ÄÉóçåÇ=ëáãéäÉ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= ãçíáî~íáçåëK= = qÜÉ= ÄìêÖÉçåáåÖ=
âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ÉñÅáíÉãÉåí= áë= ÇìÉ= íç= ~= ãçêÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ëÜáÑí= íÜ~í= ÉãéÜ~ëáòÉë= íêáéäÉ= Äçííçã=
äáåÉ= íÜáåâáåÖ= ~åÇ= ~= ëóåíÜÉëáë= çÑ= ëçäìíáçåë= íÜ~í=
íçÖÉíÜÉê= ~êÉ= ëíêçåÖÉê= íÜ~å= íÜÉ= ëìã= çÑ= íÜÉáê= é~êíëK==
i~ë=mçëáí~ë= áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=
ëìëí~áå~Äáäáíó= áåíç= íÜÉ= `çääÉÖÉÛë= Äìáäí= ÉåîáêçåãÉåíK=
cìåÇë= éÉêãáííáåÖ= íÜÉ= ÅçääÉÖÉ= áí= Ü~ë= ÉäÉÅíÉÇ= íç=
éìêëìÉ=~=ëíê~íÉÖó=áå=ïÜáÅÜ=çåÉ=ÄìáäÇáåÖ=ëÉÉâë=~=dçäÇ=
äÉîÉä= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ïáíÜáå= íÜÉ= ibba»= o~íáåÖ=
póëíÉã= ïÜáäÉ= íïç= çíÜÉêë= ëÉÉâ= ibba»= páäîÉê=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=ÖìáÇÉÇ=
Äó= íÜÉ=ibba»=ê~íáåÖ=ëóëíÉã=ÇìêáåÖ= íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=
ÇÉëáÖåK==fÑ=ÑìåÇë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=~=
ibba»= ê~íáåÖ= Éèìáî~äÉåí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÖÖêÉëëáîÉäó=
éìêëìÉÇK= = = ^= �iÉ~ÇÉêëÜáé= é~ê~ÇáÖãÒ= ÑìåÅíáçåë= íç=
ëÉí= ~= ÜáÖÜ= ã~êâ= ~åÇ= âåçïäÉÇÖÉ= Ä~ëÉ= Ñêçã= ïÜáÅÜ=
çíÜÉê=ÄìáäÇáåÖë=Å~å=Å~éáí~äáòÉK===
=
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÖêÉÉå=ÄìáäÇáåÖ=éêçÅÉëëI=ëíê~íÉÖáÉë=
Ñçê= áåÇççê= ÉåîáêçåãÉåí~ä= èì~äáíóI= ã~íÉêá~äë=
ëÉäÉÅíáçåI= êÉëçìêÅÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅóI= ~åÇ= äçÅ~ä= ëáíÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇK=
=
fåÇáÅ~íçêë=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëëW=
• ibba»=`ÉêíáÑáÉÇ=dpc=çå=Å~ãéìë=
• ibba»=dìáÇÉÇ=dpc=çå=Å~ãéìë=
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=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QP=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QQ=

bãÄê~ÅáåÖ=oÉåÉï~ÄäÉë=
=
i~ë= mçëáí~ë= `çääÉÖÉ= áë= âÉÉå= íç= ã~âÉ= ~= ÄçäÇ=
ëí~íÉãÉåí=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=
ÉåÉêÖó= ëçìêÅÉëK= = ^ë= ëìÅÜI= íÜÉ= `çääÉÖÉ= áåíÉåÇë= íç=
ëçìêÅÉ= ~ë= ãìÅÜ= ~ë= éçëëáÄäÉ= çÑ= áíë= ÉåÉêÖó= Ñêçã=
êÉåÉï~ÄäÉ= ëçìêÅÉëK= = = få= ÅçåëáÇÉêáåÖ= Üçï= ÄÉëí= íç=
ã~âÉ=~=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÇÉãçåëíê~ÄäÉ=áåîÉëíãÉåí=
áå= ~äíÉêå~íáîÉ= ëçìêÅáåÖI= íÜÉ= `çääÉÖÉ= ÉñéäçêÉÇ=
ãìäíáéäÉ=ëíê~íÉÖáÉëK==qÜÉ=ãçëí=~ííê~ÅíáîÉ=ï~ë=ÑçìåÇ=
íç= ÄÉ= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= ëçä~ê= éÜçíçîçäí~áÅ= EmsFI=
ëçä~ê= Üçí= ï~íÉê= EpetFI= ~åÇ= íê~Ç~ÄäÉ= êÉåÉï~ÄäÉ=
ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=Eqo`F=éìêÅÜ~ëáåÖK= =qÜÉ=ëçä~ê=ms=~êê~ó=
áë= áåíÉåÇÉÇ= íç= ëí~êí= ~ë= ~= ëã~ää= é~êâáåÖ= Å~åçéó=
ëóëíÉã= çÑ= ~ééêçñáã~íÉäó= PM= íç= SMâté= äçÅ~íÉÇ= áå=
Ñêçåí= çÑ= íÜÉ= Å~ãéìë= Çêçé= çÑÑK= =qÜÉ= áåíÉåíáçå= áë= íç=
Å~éáí~äáòÉ= Ñêçã= íÜÉ= ëóëíÉãë= ãçÇìä~êáíó= ~åÇ=
Åçåíáåì~ääó= ÇêçééáåÖ= Åçëíë= íç= Öêçï= íÜÉ= ëóëíÉã=
çêÖ~åáÅ~ääó= áåíç= ~= ãìÅÜ= ä~êÖÉê= ~êê~ó= ÅçîÉêáåÖ=
ãìäíáéäÉ=îÉÜáÅäÉ=êçïë=~åÇ=~Çà~ÅÉåí=é~êâáåÖ=äçíëK==få=
~ÇÇáíáçå=íç=Å~éíìêáåÖ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=áåÅÉåíáîÉëI=
~åÇ= áå= çêÇÉê= íç= ÅçååÉÅí= íç= íÜÉ= ëíìÇÉåí= éçéìä~íáçåI=
íÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=áå=é~êí=Äó=îçäìåíÉÉêÉÇ=
ëíìÇÉåí= ÅçåíêáÄìíáçåë= ã~ÇÉ= çéíáçå~ä= çå= é~êâáåÖ=
éÉêãáí=éìêÅÜ~ëÉëPK==pçä~ê=Üçí=ï~íÉê=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íç=
ÄÉ= áåÅçêéçê~íÉÇ= ÉáíÜÉê= ~ë= ~= ëìééäÉãÉåí~ä= ÇçãÉëíáÅ=
~åÇ= ÜÉ~íáåÖ= Üçí= ï~íÉê= ëçìêÅÉ= çå= åÉï= ÄìáäÇáåÖë=
~åÇLçê= ~ë= ~= éêáã~êó= ÜÉ~íáåÖ= ëóëíÉã= Ñçê= íÜÉ= åÉï=
ëïáããáåÖ= éççäK= = i~ëíäóI= qo`Ûë= ~êÉ= áåíÉåÇÉÇ= íç=
ã~âÉ= ìé= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= êÉåÉï~ÄäÉ= ÉåÉêÖó=
ëìééäáÉÇ= íç= íÜÉ= ëÅÜççäQK= = ^ë= íÜÉ=ãçëí= ÑäÉñáÄäÉ= ~åÇ=
äÉ~ëí= Å~éáí~ä= áåíÉåëáîÉ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= çéíáçåI= qo`Ûë=
~êÉ= ~å= ÉñÅÉääÉåí= ëìééäÉãÉåí~êó= ãÉ~ëìêÉK= = qç=
ëÜçïÅ~ëÉ= íÜÉáê= áãé~ÅíI= íÜÉ= Éåíêó= ëáÖå~ÖÉ= íç= íÜÉ=
Å~ãéìë= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= `çääÉÖÉ= ïÉÄëáíÉ= ~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ã~íÉêá~äë= ëÜçìäÇ= áåÅçêéçê~íÉ= íÜÉ=
Åä~áã=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=Ñçëëáä=ÑìÉä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉK==
=
fåÇáÅ~íçêë=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëëW=
• lÑÑëÉí=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=bãáëëáçåë=
• mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=jçåíÜäó=bäÉÅíêáÅ~ä=`çåëìãéíáçå=

Ñêçã=oÉåÉï~ÄäÉë=

======================================== ========== =
=
P=qÜÉ=îçäìåí~êó=ÅçåíêáÄìíáçå=ïáää=äáâÉäó=ê~åÖÉ=Ñêçã=ANKMM=éÉê=
é~ëë=íç=AOMKMM=éÉê=é~ëë=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=~ë=~=ëáãéäÉ=
ÅÜÉÅâ=ÄçñEëF=çå=íÜÉ=éÉêãáí=~ééäáÅ~íáçåK==fí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
`çääÉÖÉ=ã~áåí~áå=~=ÇÉëáÖå=ëí~åÇ~êÇ=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=Åçëí=
~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=ëóëíÉã=áåíÉÖê~íçêë=ëç=íÜ~í=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉ=
ÑìåÇ=éççä=êÉ~ÅÜÉë=~=ÖáîÉå=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=ANMâ=íç=APMâ=~ÇÇáíáçå~ä=
ëí~ääë=ã~ó=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=ïáíÜçìí=áåÅìêêáåÖ=ÇÉëáÖå=ÅçëíK==
Q=pÉÉ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=ëíê~íÉÖáÉë=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉí~áä=~ë=íç=
íÜÉ=î~êáçìë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=êÉîáÉïÉÇK=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QR=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QS=

mä~ååáåÖ=Ñçê=t~íÉê=`çåëÉêî~íáçå=
=
t~íÉê= áë= ~å= áåÅêÉ~ëáåÖäó= áãéçêí~åí= êÉëçìêÅÉ=
íÜêçìÖÜçìí=`~äáÑçêåá~=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçåK= = fåÇÉÉÇI=i~ë=
mçëáí~ë=`çääÉÖÉ=áë=~äêÉ~Çó=~ííÉåÇáåÖ=íç=éêáåÅáéäÉë=çÑ=
äçï= éçí~ÄäÉ= ï~íÉê= ìëÉ= ÅçåëìãéíáçåK= = qÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=êÉÅä~áãÉÇ=ï~íÉê=çå=íÜÉ=ëáíÉ=~ääçïë=Ñçê=
ëáÖåáÑáÅ~åí= êÉÇìÅíáçå= ~åÇ= íÜÉ= ÑçêÉëáÖÜí= çÑ= íÜÉ=
Ñ~ÅáäáíáÉë= ëí~ÑÑ= áå= äáãáíáåÖ= íÜÉ= ~êÉ~ë= íÜ~í= êÉèìáêÉ=
áêêáÖ~íáçå= Ü~ë= äÉÇ= íç= ~= ÖÉåÉê~ääó= äçï= çîÉê~ää= ëáíÉ=
ÇÉã~åÇK= = qÜ~í= ë~áÇI= íÜÉ= Å~ãéìë= Ü~ë= áÇÉåíáÑáÉÇ=
åìãÉêçìë=~êÉ~ë= Ñçê= ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅíáçå= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó= çÑ= áåÅçêéçê~íáåÖ= äçï= Ñäçï= EMKRÖéãF=
Ñ~ìÅÉíëI= ï~íÉêäÉëë= ìêáå~äëI= ~åÇ= Çì~ä= éäìãÄáåÖ= Eíç=
~ääçï= êÉÅä~áãÉÇ= ï~íÉê= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= Ñçê= ëÉï~ÖÉ=
ÅçåîÉó~åÅÉ= ïáíÜáå= ÄìáäÇáåÖëFK= = få= ~ÇÇáíáçåI= ~=
Åçåíáåì~ä= ÑçÅìë= çå=ã~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=
ìëÉ=ïáää=~ëëìêÉ= íÜ~í=äÉ~âë=~åÇ=ëóëíÉã=áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=
~êÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉêK=
=
få= ëÉÉâáåÖ= íç= áãéêçîÉ= ÉåÉêÖó= ÉÑÑáÅáÉåÅóI= ï~íÉê=
ÅçåëÉêî~íáçå= ãìëí= ÄÉ= ëáãìäí~åÉçìëäó= ~ÇÇêÉëëÉÇK==
qÜÉêÉÑçêÉI= ÜóÄêáÇ= ïÉíLÇêó= ÅççäáåÖ= íçïÉêëI= ëÜ~ÇáåÖ=
çÑ=Éî~éçê~íáîÉ=ÅçåÇÉåëÉêëI=êÉÇìÅÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ÅççäáåÖ=
äç~ÇëI=~åÇ=ÖêçìåÇ=ÅçìéäÉÇ=ëóëíÉãë=~ää=éêçîáÇÉ=ï~íÉê=
ë~îáåÖë=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖëK=
=
fåÇáÅ~íçêë=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëëW=
• mçí~ÄäÉ=t~íÉê=rëÉ=éÉê=píìÇÉåí=
• oÉÅä~áãÉÇ=t~íÉê=rëÉ=éÉê=píìÇÉåí=
=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QT=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QU=

q~êÖÉíáåÖ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=
=

táíÜ=íÜÉ=ÉëÅ~ä~íáåÖ=~åÇ=çÑíÉå=î~êá~ÄäÉ=Åçëí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=
~åÇ= å~íìê~ä= Ö~ë= áå= `~äáÑçêåá~I= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= `çääÉÖÉÛë=
ÉåÉêÖó= Ñççíéêáåí= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= óáÉäÇ= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉÅçåçãáÅ=~ë=ïÉää=~ë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíëK===
få= çêÇÉê= íç= áãéêçîÉ= ÄìáäÇáåÖ= ÉÑÑáÅáÉåÅóI= íÜÉ= Å~ãéìë=
áåíÉåÇë=íç=Éãéäçó=~=ÇÉëáÖå=ãÉíÜçÇçäçÖó=ÑçìåÇÉÇ=çå=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëíÉéëW=

=
• bãéäçó=é~ëëáîÉ=ëíê~íÉÖáÉë=
• bãéäçó=ÉÑÑáÅáÉåí=~ÅíáîÉ=ëíê~íÉÖáÉë=
• oÉÅä~áã=ÉåÉêÖó=ìëÉÇ=
• pìééäÉãÉåí=ïáíÜ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=

=
qç=Ç~íÉI=íÜÉ=`çääÉÖÉ=Ü~ë=ëÉêîáÅÉÇ=áíë=ÄìáäÇáåÖë=éêáã~êáäó=
íÜêçìÖÜ=~= êÉä~íáîÉäó= áåÉÑÑáÅáÉåí= ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÅçääÉÅíáçå= çÑ=
~áê= íç=~áê=ÜÉ~í=éìãéë=~åÇ=ÇáêÉÅí=Éñé~åëáçå=EauF=ìåáíëK==
^äíÜçìÖÜ= êÉÅÉåí= ÄìáäÇáåÖë= áåÅçêéçê~íÉ= ãçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåí=
ï~íÉê= ÅççäÉÇ= ÅÜáääÉêëI= ëáÖåáÑáÅ~åí= çééçêíìåáíáÉë= Éñáëí= íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=êÉíêçÑáí=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=
ÅççäáåÖ= ëÉêîáÅÉ= íç= ÄìáäÇáåÖëK= = oÉÑÉê= íç= íÜÉ= ëíê~íÉÖáÉë=
éçêíáçå= çÑ= íÜáë= ÇçÅìãÉåí= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ÇáëÅìëëáçå=
~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= ÅçåÇÉåëÉê=ï~íÉê= äççé=ïáíÜ= ~áê=
íç=ï~íÉê=ÜÉ~í=éìãéë=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉí~áäK=
=
_ó= ÉãéäçóáåÖ=~å=ÉÑÑáÅáÉåí= ÇÉëáÖå=éêçÅÉëëI= íÜÉ=ibba»=
ê~íáåÖ= ëóëíÉãI= íÜÉ= áåÅçêéçê~íáçå= çÑ= êÉåÉï~ÄäÉ= ÉåÉêÖóI=
~åÇ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=Ö~áåÉÇ= Ñêçã=~=ÅÉåíê~äáòÉÇ=ëóëíÉãI= íÜÉ=
`çääÉÖÉ= áë= îÉêó= äáâÉäó= íç= éä~ÅÉ= áíëÉäÑ= áå= íÜÉ=î~åÖì~êÇ=çÑ=
äçï= ÉåÉêÖó= áåëíáíìíáçåëK= = få= çêÇÉê= íç= ~ëëìêÉ= íÜ~í= åÉï=
ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=êÉíêçÑáíë=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉé~ó=íÜÉ=`çääÉÖÉ=
ïÉää= ~ÑíÉê= áåëí~ää~íáçå= ïçêâ= áë= ÅçãéäÉíÉÇI= ~= ÇáäáÖÉåí=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=çåÖçáåÖK=
fåÇáÅ~íçêë=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëëW=

=
• bäÉÅíêáÅáíó=aÉã~åÇ=éÉê=`çåÇáíáçåÉÇ=dpc=
• bäÉÅíêáÅáíó=`çåëìãéíáçå=éÉê=`çåÇáíáçåÉÇ=dpc=
• k~íìê~ä=d~ë=aÉã~åÇ=éÉê=`çåÇáíáçåÉÇ=dpc=
• k~íìê~ä=d~ë=`çåëìãéíáçå=éÉê=`çåÇáíáçåÉÇ=dpc=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=QV=

=



i~ë=mçëáí~ë=`çääÉÖÉ= = j~ó=OMMR=
`Ü~ÄçíJi~ë=mçëáí~ë=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=aáëíêáÅí=
=
=
=

=
im`=c~ÅáäáíáÉë=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å= = m~ÖÉ=RM=

aÉëáÖå=píê~íÉÖáÉë=
=
qÜÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= Äìáäí= ÉåîáêçåãÉåí= ëé~åë= ~= ïáÇÉ=
ê~åÖÉ= çÑ= ëìëí~áå~Äáäáíó= ÅçåÅÉêåë= íÜ~í= ê~åÖÉ= Ñêçã=
äçÅ~ä=íç=ïÉää=ÄÉóçåÇ=çìê=êÉÖáçåë=ÄçêÇÉêëK=
=
içÅ~ääóI= ïÉ= Ñ~ÅÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä=
ÅçåÅÉêåë= ëìÅÜ= ~ë= ï~íÉê= ìëÉ= ~åÇ= èì~äáíóI= ä~åÇ= ìëÉI=
ÉåÉêÖó= ìëÉI= ~åÇ= çåÖçáåÖ= çéÉê~íáçåë= ~åÇ=
j~áåíÉå~åÅÉ=ÅçëíëK=lå=~=å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëÅ~äÉI=
íÜÉ= ÄìáäÇáåÖ= áåÇìëíêó= Ü~ë= ~= íêÉãÉåÇçìë= áãé~Åí= çå=
íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí= çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ= ~= é~êíI= ëé~ååáåÖ=
Ñêçã=~äíÉê~íáçå=çÑ=Åçããìåáíó=ÅÜ~ê~ÅíÉê=íç=êÉëçìêÅÉ=
ÇÉéäÉíáçå=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖK=
=
qÜÉ= ÉåíáêÉ= ê~åÖÉ= çÑ= áãé~Åíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= í~âÉå= áåíç=
ÅçåëáÇÉê~íáçå= ïÜÉå= ÇÉëáÖåáåÖ= ~åÇ= ÅçåëíêìÅíáåÖ= ~=
Å~ãéìë=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
qÜÉ=i~ë=mçëáí~ë=aÉëáÖå=píê~íÉÖáÉë=ïÉêÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ=
áå= ãìäíáéäÉ= ÇÉëáÖå= ïçêâëÜçéë= ïáíÜ= `çääÉÖÉ= Ñ~Åìäíó=
~åÇ=ëí~ÑÑI=Ñ~Åáäáíó=ã~áåíÉå~åÅÉ=éÉêëçååÉäI=~åÇ=äçÅ~ä=
Åçããìåáíó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=
=
qÜÉ= `çääÉÖÉ= Ü~ë= áÇÉåíáÑáÉÇ= ÑáîÉ= ëìëí~áå~ÄäÉ=
Å~íÉÖçêáÉë=Ñçê=áåÅçêéçê~íáåÖ=ÇÉëáÖå=ëíê~íÉÖáÉëW=
=
• páíÉ=aÉëáÖå=C=mä~ååáåÖ=
• t~íÉê=bÑÑáÅáÉåÅó=
• båÉêÖó=C=`äáã~íÉ=
• j~íÉêá~äëI=oÉëçìêÅÉëI=~åÇ=t~ëíÉ=
• fåÇççê=båîáêçåãÉåí~ä=nì~äáíó=
=
oÉÑÉê=íç=sçäìãÉ=OI=bñÜáÄáíë=pJMNI=pJMOI=pJMPI=
pJMQ=~åÇ=pJMR=Ñçê=ÅçãéäÉíÉ=aÉëáÖå=píê~íÉÖáÉëK=
=
=


